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1. Introduccion

El documento tiene como objetivo general orientar y facilitar el proceso
metodoldgico de planificacion de las municipalidades, procurando establecer una
secuencia logica derivada de la planificacion nacional que responda a las
necesidades de los territorios y expresado en el instrumento de gestion de los
gobiernos locales.

Con la guia se contribuye en el fortalecimiento de los equipos técnicos de las
municipalidades, en el proceso de planificacion para el ejercicio fiscal 2017-2020, que
persigue la mejora de la gestion institucional en el territorio, principalmente, en la
entrega de productos que la municipalidad provee a la poblacion.

En la primera parte se aborda de forma resumida el marco tedrico y conceptual, la
argumentacion legal del proceso de planificacion, el relacionamiento del quehacer
institucional en respuesta al planteamiento de las politicas publicas, las
orientaciones estratégicas que derivan del Plan Nacional de Desarrollo, de los Planes
de Desarrollo Departamental (PDD), los Planes de Desarrollo Municipal (PDM), y
las prioridades de la Politica General de Gobierno.

La segunda parte inicia con el analisis de la situacién general del departamento y
del municipio, se identifica la problematica mas sentida con relacién a la del pais; su
relacion con los Planes de Desarrollo Departamental (PDD) y los Planes de
Desarrollo Municipal (PDM), segtin corresponda.

Se incluye el andlisis de la poblacién objetivo con relacion a la problematica
priorizada; el analisis de la capacidad institucional respecto a las demandas de la
poblacién, que conlleva al andlisis de actores involucrados en todo el proceso e
implementacion de la planificacion en el territorio.

En la segunda parte, se plantea la visién, mision, principios y valores institucionales
y los Resultados Estratégicos de Pais, con los que se relaciona el quehacer de la
institucion (Codede o municipalidad). Esta informacién serd de insumo para la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI).

La tercera parte relacionada con la Planificacion Operativa. En primer lugar la
planificacion operativa multianual que incluye la programaciéon de la produccion
institucional para los siguientes cuatro afios y posteriormente, la planificacion
operativa anual, que inicia con el andlisis de la ejecucion del afio anterior y del afio
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en curso, sobre la disponibilidad de los recursos financieros y la planificacion y
programacion de la produccion institucional para el ano siguiente.

Adicionalmente, se incluye como anexos todos los instrumentos metodologicos que
serviran de insumo para el proceso,

2.  Marco legal y conceptual de la Planificacion

2.1. Marco Legal

Los gobiernos locales deben conocer y tener en cuenta que el proceso de
planificacion estd basado en un marco legal como instrumento de gestion
institucional (municipal), que responde a la demanda de la poblaciéon y busca el
desarrollo del territorio.

Constitucion Politica de 1a Republica

e Articulo 98, articulo 105 y articulo 129 (referencia a la participacion de las
comunidades, entidades, municipalidades).

e Articulo 134, Descentralizaciéon y autonomia. Relacionado con las
obligaciones minimas del municipio y de toda entidad descentralizada y
auténoma. Literal b) Mantener estrecha coordinacion con el dérgano de
planificacion del Estado.

Ley Organica del Presupuesto. Decreto No. 101-97.

Establece de manera explicita, en el marco de la gestion para resultados del
desarrollo, la obligatoriedad para que la institucionalidad publica vincule sus
procesos de planificacion estratégica - institucional y operativa (multianual y
anual) al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacion del
desarrollo y a la vinculacion de los planes con el presupuesto. Articulo 2, inciso
f); articulo 3; articulo 4, inciso c); articulo 11, inciso e) y h); articulo 15; articulo 16
Vinculacién Plan Presupuesto; articulo 19; 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; articulo 54,
incisos a) y c); articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; articulo 75 y 76.

Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal Dos Mil Dieciséis. Decreto No. 14-2015.

Codigo Municipal

Decreto No. 12-2002. Establece las competencias del gobierno municipal en
materia de planificacién y presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de
los vecinos a ser informados sobre el avance de las politicas y planes de
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desarrollo del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso c); articulo 53,
inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo 70, articulo 95; articulo 96, inciso d);
articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo 144.

Marco normativo de planificacion y presupuesto para el periodo 2017-2019,
emitido conjuntamente entre Segeplan y el Ministerio de Finanzas Publicas.

e Lineamientos generales de Politica

e Normas del Sistema de inversion publica

e Politica de cooperacion internacional No Reembolsable

e Normas para la administracion del aporte a los consejos departamentales de
desarrollo

2.2 Marco conceptual
2.2.1. El Sistema Nacional de Planificacion

La Segeplan como drgano de planificacion del Estado, es responsable de apoyar en
la formulacion, gestion, monitoreo y evaluacion de la politica general de desarrollo
del pais, mediante los procesos de planificacion para lo cual debe facilitar los
mecanismos, instrumentos metodologicos y la asistencia técnica a todas las
instituciones de la administracion publica (Administracion central, instituciones
descentralizadas y autéonomas)

De acuerdo al planteamiento del Sistema Nacional de Planificacion (SNP), se busca
la integracion y armonizacion de la planificacion en los diferentes niveles: nacional,
regional, departamental y municipal. No obstante, cada uno debe responder a sus
competencias e intervenciones, asi como, orientarse hacia la consecucién de los
resultados planteados como prioridades de pais para lograr los cambios en las
condiciones de vida de la poblacion guatemalteca.

www.segeplan.gob.gt
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Esquema 1. Sistema Nacional de Planificacion

Articulacion de politicas publicas
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Fuente: Guia general de planificacién del desarrollo en Guatemala. Segeplan. 2015

La Segeplan como ente rector de la planificacion, ha disefiado una ruta de trabajo
que busca la articulacion de la planificacion estratégica y operativa de las
instituciones de la administracion publica en el territorio, basada en el marco legal y
normativo que rige la gestion publica en el pais, tal como se presenta en el esquema
siguiente.
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Esquema 2. Relacidn de la planificacién en sus diferentes niveles
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3. El Plan Nacional de Desarrollo (PND) y la Politica General de
Gobierno (PGG)

A partir de la propuesta de desarrollo contenida en el Plan Nacional de Desarrollo y
su Politica, vigente desde el ano 2014, la actual administracion de gobierno ha
tomado esta visiéon de largo plazo, como referente principal para definir las
prioridades de pais a corto plazo, asi como las acciones e intervenciones inmediatas
que la instituciones publicas incluyendo las municipalidades deben atender de
acuerdo a las demandas urgentes de la poblacion.

Los ejes orientadores para el periodo 2016-2020, son los siguientes:

Tolerancia cero a la corrupcion y modernizacion del Estado

Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad
Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente
Seguridad Ciudadana
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5. Ambiente y Recursos naturales

Estos ejes tienen como finalidad el combate a la pobreza general y pobreza extrema,
que coincide también con la visién de desarrollo del PND.

En consecuencia fueron establecidos 14 Resultados Estratégicos de Pais (REP)! con

sus metas respetivas para el periodo, luego de implementar el proceso metodologico
con el enfoque de la Gestidn por Resultados para realizar el andlisis de la relacion
causal de la problematica y la identificacion o relacionamiento de las intervenciones

institucionales.

A continuacion se listan los resultados planteados segtin el tema priorizado:

1. Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad:

Seguridad alimentaria

Salud integral

Educacion para
todos/todas

En 2019 se habra reducido
la desnutricion crénica en
10 puntos porcentuales en
nifios menores de dos
anos, con prioridad en la
nifiez indigena y de areas
rurales.

Para 2019, disminuyo6 en
un punto porcentual la
poblacién subalimentada.

Para 2019, la mortalidad
en la nifez disminuyo6 10
puntos por cada mil
nacidos vivos.

En 2019, la mortalidad
materna se redujo en 20
puntos, con prioridad en
mujeres indigenas y de

areas rurales.

En 2019, la cobertura en
educaciéon primaria se

41.7% (ENSMI
2014/2015)
15.6% (2014/16).

35 muertes por mil
nacidos vivos

(ENSMI 2014/2015)

114 muertes por
cada cien mil
nacidos vivos (2013,
MSPAS).

82% (2014 Mineduc).

31.7% (2019).

14.6%

25 muertes por mil
nacidos vivos
(2019).

93 muertes por

cada cien mil
nacidos vivos
(2019).

88%

(2019).

I Los 14 REP estan contenidos en la Politica General de Gobierno para el periodo 2016-2019, aunque la orientacion para la

planificacion abarca el periodo 2017-2020.
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incrementé en 6 puntos
porcentuales.

En 2019, la cobertura de
educacion preprimaria se
increment6 en 12 puntos
porcentuales.

En 2019, la tasa de
finalizacién en primaria
aumenté6 en 7.1 puntos
porcentuales.

Fuente: Politica General de Gobierno, Guatemala 2016

2. Fomento de las Miiimes, turismo, vivienda i trabai'o diino i decente

Turismo

Vivienda

En 2019, la posicion de
pais Indice de
Competitividad Turistica
ascendi6 en 10 posiciones
En 2019 se redujo el déficit
habitacional en 4%.

en el

47.3%
Mineduc).

(2014 59.3%

(2019).

71.7 (2013 Mineduc). = 78.8% (2019)

Posicion 80 (2015. Posiciéon 70 (2019).
Foro
Mundial).

Econdémico

1.6 millones de llevar el déficit a
viviendas (2015 1.5 millones de
CIV). viviendas (2019)

3. Seiuridad ciudadana

Delitos contra el
patrimonio

Homicidios

En 2019, la tasa de delitos
cometidos contra el
patrimonio de las
personas disminuyo en 9
puntos.

En 2019, la tasa de
homicidios se redujo en 6
puntos.

Fuente: Politica General de Gobierno, Guatemala 2016
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4. Ambiente y recursos naturales

En 2019, se mantuvo la 33.7% (2012.  33.7% (2019).
cobertura forestal en GIMBOT).
f 1
Cobertura foresta 33.7% del territorio
nacional.

Para el 2019, se ha
incrementado en el pais la
Cambio climatico capacidad de resiliencia y
adaptaciéon al cambio
climatico
En 2019 la participaciéon 64.94% (2014. MEM)  69.4% (2019). 69.4%
de la energia renovable en (2019).
Matriz Energética la matriz energética
aumentd en 5 puntos

porcentuales.
Fuente: Politica General de Gobierno, Guatemala 2016

Luego de establecidas las orientaciones estratégicas de pais con las prioridades
definidas, la institucionalidad publica debe elaborar su proceso de planificacion de
acuerdo a la normativa y orientaciones emitidas por la Segeplan.

a) Gestion por resultados

La gestion por resultados es un enfoque de la administracion publica que orienta
sus esfuerzos a dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean
estos internos o externos, para darle coherencia al quehacer institucional y la
consecucion de resultados de desarrollo.

Resultado: Son los cambios positivos en las condiciones de vida de la poblacion o su
entorno inmediato.

Producto: Son los bienes y servicios que la municipalidad brinda a la poblacion y
que contribuye al logro de los resultados. En algunos casos, también se incluiran
como referencia algunos productos planteados por los Ministerios entes rectores
ejemplo: Salud, Educacion, Gobernacion, Agricultura, entre otros.

Intervenciones: Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe
realizar para entregar un producto de acuerdo a sus competencias. En algunos
casos, se incluirdn algunas intervenciones planteadas por los Ministerios entes
rectores ejemplo: Salud, Educacién, Gobernacion, Agricultura, entre otros.
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b) Planificacion estratégica

Ayudard a las municipalidades a trazar la ruta a seguir para el periodo establecido
(mediano plazo) que prioriza algunos temas relevantes que tienen relacion con sus
competencias propias y/o delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de
desarrollo de acuerdo al PND. Se expresa por medio del Plan Estratégico
Institucional (PEI), que busca aportar para el logro en el cambio de las condiciones
de vida de la poblacion por lo tanto se convierte en el documento de gestion
municipal.

¢) Planificacion Operativa Multianual

Expresa la programacién de las acciones y proyectos municipales, asi como la
asignacion de recursos, basados en la priorizacion establecida en el PEI para los
proximos cuatro anos. La programaciéon y la asignacion de recursos para los
productos (bienes y servicios) e intervenciones, se realiza por afio, para lo cual
debera tomarse en cuenta diferentes criterios segiin sea la naturaleza de la
institucion y el tipo de bienes y servicios que presta, asi como de la temporalidad en
que es necesario aportar o incrementar la prestacion de determinado bien o servicio.
Para la actual administracidn, la planificacién operativa anual cubrird el periodo
2017-2020, esto con el fin de facilitar la programacién tanto fisica como financiera y
no causar algin desfase en la presentacion del anteproyecto de presupuesto
multianual y anual.

d) Planificacion Operativa Anual

Se materializa por medio del Plan Operativo Anual (POA), el cual es un
instrumento de gestidon operativa que plantea la programacion de los productos
institucionales (bienes y/o servicios) de competencias propias o las intervenciones
que responden a las competencias delegadas, derivado de la planificacion y
programacion Multianual (POM) y que se realizaran durante el periodo fiscal de un
ano (2017), en concordancia con los resultados de Pais, las politicas y otros planes
seguin corresponda a la municipalidad.

www.segeplan.gob.gt
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Esquema 3. Proceso de planificacion para las municipalidades

ﬁarco estratégico: \
* Analisis de la situacion

del municipio EOM
* Andlisis de la situacion |
institucional - Marco Operativo
+ Vision, Mision y * Planificacion vy
principios Programacion -
* Resultados estratégicos operativa
de pais multianual 2017-
* Productos Competencias 2020
propias *
¢ Productos competencias
delegadas  (donde Ia

municipalidad realizara
alguna intervencion)

Fuente: Segeplan. 2016

4. Metodologia para elaboracion de Planificacion Estratégica y

Operativa.

La naturaleza y funcion de las municipalidades la convierten en una institucion
medular para el desarrollo del Municipio, es por ello que la planificacion de los
gobiernos locales debe tener una sinergia en cuanto a las prioridades identificadas
segun la demanda de la poblacion.

Fue revisada y analizada la informacion relacionada con las competencias propias y
delegadas de la municipalidad, asi como el instrumental metodolégico para facilitar
a los equipos técnicos, las herramientas para el proceso de planificacion a nivel de
las municipalidades. Para ello, se guia paso a paso sobre la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional, Operativo Multianual y Operativo Anual, desde el
contenido general del documento asi como las especificidades, se hace referencia de

www.segeplan.gob.gt
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los instrumentos metodoldgicos que estan incluidos como anexos en hojas de Excel 2
de cada uno de los pasos que se describen a continuacion:

4.1 Contenido del documento PEI-POM-POA
Caratula. La identificacion de la municipalidad y el periodo al que corresponde la
planificacion estratégica.

a)

b)

Acta de aprobacion del PEI, POM, POA: Los documentos deben ser
aprobados por medio de Acta del Concejo Municipal o Comude, el cual debe
ser incluido en el contenido del documento.

Introduccion: Contextualiza el documento. Se debe partir de lo general a lo
especifico. Por ejemplo, partir del Plan Nacional de Desarrollo: K’atun
Nuestra Guatemala 2032 y su relaciéon con las politicas publicas (incluyendo
las municipales, en caso que existieran) y su implementacion por medio de la
Politica General de Gobierno. De igual forma hacer referencia de Ia
informacion de base contenida en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de
su municipio;

a. Breve descripcion del contenido general del documento.

b. Breve descripcion del mandato municipal

Marco Estratégico: deberd contener lo siguiente:

Analisis de la situacién del municipio: breve descripciéon de la problematica
del municipio en funcién de la problematica de pais y las causas de ella, la
cual corresponde atender a la municipalidad y su relacion con la
problematica identificada en el PDM; asi como, indicar a qué Eje y meta del
Plan Nacional de Desarrollo esta relacionado. Esta informacidon esta
contenida en la Hoja 2_Integrada y 3_Priorizada de las herramientas
facilitadas en el documento de Excel. En caso de tener disponibilidad a
colocar fotografias de la problematica agregarlas en este apartado.

Relacionar en la descripcion de la problematica el andlisis de la poblacion
objetivo. Es decir, la poblacién con mayor problematica abordada. Para ello
debera consultar la informacion contenida en la Hoja 4_analisis de
poblacion.

d) Breve analisis de la situacion institucional: debe contener lo siguiente:

2 Nombre del archivo: Intrumentos_2017_2020_municipalidades y las hojas estan numeradas segin
corresponde (ejemplo: 2_Integrada)

13
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Aspectos positivos y desafios que enfrenta la municipalidad para atender la
problematica relacionada con la demanda de la poblacion. Todo ello de
acuerdo con sus competencias.

Una descripcion general de los actores relacionados con la gestion municipal
y la importancia de la coordinacion interinstitucional, asi su relacion con
otros actores que puedan apoyar dicha gestion. Para ello debera consultar la
informacion contenida en la Hoja 5_analisis de actores.

Vision: la visiéon es la imagen de futuro, la condicion deseada de la
organizacion y/o institucion municipal dentro de los proximos cuatro afos
2017-2020. Es una mirada prospectiva, una aspiraciéon, una proyeccion
deseada que debe cumplir con ciertos requisitos para su elaboraciéon. Esta
informacion deberd ser extraida de la Hoja 6_Vision.

Considerar la normativa en torno al régimen municipal.

f)

g)

e FEl estado de situacion de la municipalidad en cuanto a sus
capacidades para alcanzar dicha vision.
e Lavisidn planteada en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

Mision: define cual es la razon de ser de la municipalidad, qué estd llamada a
ser y a hacer? Expresa sus particularidades, su identidad, lo que hacen, para
qué lo hacen y porqué lo hacen?. Debe guardar coherencia con la vision,
considerar sus particularidades, Fortalezas, Potencialidades y lo que el
entorno espera de la institucién. Esta informacion debe ser extraida de la
Hoja 6_Mision.

Principios y valores: los principios son actitudes, juicios, decisiones y
orientaciones para la accidén practica que permite concretar, materializar los
valores.

Los valores exteriorizan la forma de comportamiento particular basada en
principios, de seguir la ruta orientada a alcanzar la vision. Son conceptos,
costumbres, actitudes, comportamientos o pensamientos distintivos que
propician determinar criterio en la toma de decisiones, para lo cual debe
asumirse de manera voluntaria e incorporarse con compromiso a la cultura
organizacional. En consecuencia, se debe tratar de responder ;cudles son los
valores que caracterizan a la institucion y cuales podrian potenciar alcanzar
los retos fijados?

Esta informacion debera ser extraida de la Hoja 6_principios y valores.
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h)

j)

k)

1)

Resultados estratégicos de pais y productos/intervenciones: Estos hacen
referencia a los productos que la municipalidad entregara a la poblacién en el
periodo establecido 2017-2020, de acuerdo a las competencias propias de la
Municipalidad. Por otro lado, es importante sefialar que debe incluir lo
correspondiente a sus competencias delegadas, relacionadas con
productos/intervenciones que son responsabilidad de algtin ente rector, para
lo cual es necesario que se identifique cual es dicho producto/intervencion del
ente rector y se indique cual sera la intervencion de la municipalidad.. Esta
informacion debe ser extraida de la Hoja 3_Priorizadas, donde ya estan
incluidos tanto los productos que corresponden directamente a la
municipalidad asi como las probables intervenciones que la municipalidad
puede realizar en relacion a otros productos/intervenciones que responden a
las competencias delegadas.

Plan Operativo Multianual (POM): Realizar una breve descripcion narrativa
de la propuesta que establece el camino a seguir para la accién municipal en
los siguientes cuatro afos, es relevante indicar la priorizacion de sus
intervenciones, la definicion de sus metas y la focalizacion de la poblacion,
para ello podra tomarse como insumo la informacion generada en la matriz
de la Hoja 7_POM.

Plan Operativo Anual (POA): para elaborar este documento debera incluir la
siguiente informacion:

Inicialmente, la municipalidad debe realizar un andlisis general de su
ejecucion durante el afio finalizado (2015), revisar el comportamiento de la
ejecucion fisica y financiera esta informacion la podréa consultar en la Hoja
8_Alcances_Limitaciones, para realizar un analisis descriptivo sobre los
alcances y las limitaciones relacionadas con la ejecucion del POA 2015 y los
avances que puedan identificarse en la ejecucion del POA 2016.

Analisis sobre la disponibilidad financiera de la municipalidad para el
2017. Este apartado, debe indicar el total de recursos financieros que ingresan
a la municipalidad con su respectiva fuente de financiamiento; el total de
recursos comprometidos segun el rubro que corresponda y los recursos
disponibles para la gestion 2017 (consultar la informacién de la Hoja
9_Disponibilidad Financiera).

Programacion anual, luego de realizar los analisis correspondientes sobre la
disponibilidad financiera y los alcances o limitaciones de la municipalidad, se
inicia la programacion anual de los productos/intervenciones que la

15
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municipalidad entregard en el afio que se planifica, es decir, con base en el
POM se toma tnicamente la programacion para el siguiente afio (2017), se
indican las metas fisicas y financieras de cada una de las intervenciones, que

respondan a las prioridades establecidas. Esta informacion deberd integrarse
en la Hoja 10_POA.

m) Asimismo, agregar la estructura programatica del presupuesto, con la
informacion priorizada en la planificacion operativa anual. Esto se obtiene de
la Hoja 11_Estructura Programatica del archivo en Excel.

4.2 Descripcion de las herramientas metodologicas de planificacion 2017-2020

A continuacion se facilitan los instrumentos metodoldgicos para llevar a cabo los
pasos correspondientes. El archivo en Excel se denomina
“Herramientas_Metodolégicas_Planificacion_2017_2020” y contiene 11 hojas con
matrices y sus instrucciones respectivas, las cuales ayudaran al paso a paso en la
elaboracién del PEI-POM-POA como se indica a continuacion:

4.2.1. Herramienta Hoja 1_Problematica_ PDM

Objetivo de la herramienta Hoja 1_ Problematica_ PDM: esta matriz contiene la
informacién con las problematicas identificadas en el Plan de Desarrollo Municipal
(PDM) de cada municipio. Esta serd el insumo de informacién a revisar por las
municipalidades de forma referencial para completar la columna #10 de la Hoja
2_Integrada. (Grafico 1)

.Como utilizar la herramienta Hoja 1_Problemdtica_ PDM?
Paso 1: Filtre su Departamento

Paso 2: Filtre su Municipio y le desplegara las problematicas de su municipio (todos
los temas).

Paso3: teniendo a la vista la problematica de su municipio, filtre la problematica
PDM (literal).
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Paso 4: Una vez ubicada la problematica PDM debe ir a la herramienta Hoja
2_Integrada para copiar la informacion de forma literal en la columna #10 de dicha
Matriz.

Grafico 1: Matriz Hoja_1_Problematica_ PDM

Hoja 1_Problematica_PDM. Filtrar el departamento y municipio
correspondientes, luego filtrar la problematica segtin el tema del REP
indicado en la Hoja2_INTEGRADA

A% /
N ¢

\
/
¢

Problematica PDM y su relacidn con las prioridades contenidas en la Politica General de Gobierno

PRIORIDAD DE GOBIERNO _*|| DEPARTAMENTO _*|  MUNICIPIO ] PROBLEMATICA PDM (literal) -

Fomento de las Mipyme, turismo, Escasez de fuentes de trabajo

vivienda y trabajo digno y decente Baja Verapaz Salamd

Baja Verapaz Salama Tala de bosques

Deficiente supervision de licencias forestales
y planificacién para enfrentar desastres.

Baja Verapaz Salama Cambio climatico (sequia, riesgo)

Migracion de familias a la costa sur.

Baja Verapaz Salama

Fomento de las Mipyme, turismo,
vivienda y trabajo digno y decente
Fomento de las Mipyme, turismo,
vivienda y trabajo digno y decente

Baja Verapaz Salama

Las lotificaciones no prestan un buen servicio
a los vecinos en cuanto a servicios publicos
Perdida de las fuentes hidricas por el mal uso

Baja Verapaz Salama

Baja Verapaz San Miguel Chicaj de los recursos naturales.
Baja Verapaz San Miguel Chicaj forestacion

Fomento de las Mipyme, turismo, Poco concepto del trabajo cooperativo para

vivienda y trabajo digno y decente . . - promover las microempresas, las pequefia y
Baja Verapaz San Miguel Chicaj mediana empresas como AMUTE] Y

TRASACH.

Ff)rflento de las Mlp}/me, turismo, Baja Verapaz San Miguel Chicaj Desempleo

vivienda y trabajo digno y decente

F to de las Mi i Migracié

?rflen 0 defas . 1pyme, turismo, Baja Verapaz San Miguel Chicaj tgracion
vivienda y trabajo digno y decente

4.2.2. Herramienta Hoja 2_Integrada

Objetivo de la herramienta Hoja 2_ Integrada: se facilita una matriz integrada, que
relaciona las prioridades, metas y resultados del Plan Nacional de Desarrollo (PND),
los temas priorizados en la Politica General de Gobierno (PGG) y los Resultados
Estratégicos de Pais (REP) para el periodo 2016-2020.

(Como utilizar la herramienta con la matriz y que informacion debe completar?

n \:.;vin‘,l" Gudatemala
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La matriz tiene 14 columnas las que se encuentran diferenciadas con tres colores:
celeste, verde y amarillo, de acuerdo con el propdsito de la informacion
proporcionada como se muestra en el grafico siguiente: (Grafico 2)

Grafico 2 cddigo de colores de la herramienta Hoja 2_Integrada

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Politica General de Gobierno (PGG)
Intervenciones de la municipalidad

(9) Causas indirectas que puede Ia icipalidad / (10) Pr PDM (de forma

(4) Metas PND (5) Resultados PND Indicador (linea base) referencial)

Practicas inadecuadas de atencién materno infantil
El estado nutricional de los nifios y

Para el afio 2032, reducir en no  |nifias menores de cinco afios ha Agua, saneamiento y servicios de salud inadecuados

menos de 25 puntos mejorado gracias al aumento de la

porcentuales la desnutricion coberturay calidad del aguay del  |Causas indirectas donde puede intervenir la municipalidad:

crénica en nifios menores de saneamiento ambiental; ademds, se |-Agua, saneamiento y servicios de salud inadecuados

cinco afios, con énfasis en los realizan acciones para la

nifos y nifias de los pueblos desparasitacién, atendiendo las Indicador causa indirecta:

maya, xinka y garifuna, y del drea |particularidades de las poblaciones [Proporcién de la poblacién con acceso a fuentes mejoradas de

rural. mayormente afectadas por la abastecimiento de agua potable (77.8% Encovi 2014)
desnutricién. Proporcién de la poblacién con acceso a servicios de saneamiento

mejorados (59.3%, Encovi 2014)

El estado nutricional de los nifios y

Para el afio 2032, reducir enno  |nifias menores de cinco afios ha Causas indirectas donde puede intervenir la municipalidad:
menos de 25 puntos mejorado gracias al aumento de la [-Agua, saneamiento y servicios de salud inadecuados
porcentuales la desnutricién cobertura y calidad del agua y del

crénica en nifios menores de saneamiento ambiental; ademis, se |Indicador causa indirecta:

cinco afios, con énfasis en los realizan acciones para la Proporcién de la poblacién con acceso a fuentes mejoradas de
nifios y nifias de los pueblos desparasitacion, atendiendo las abastecimiento de agua potable (77.8% Encovi 2014)

maya, xinka y garffuna, y del drea |particularidades de las poblaciones |Proporcién de la poblacién con acceso a servicios de saneamiento
rural. mayormente afectadas por la mejorados (59.3%, Encovi 2014)

desnutricién.

Columna 1: Esta informacion menciona los ejes del Plan Nacional de Desarrollo
(PND). No se debe completar, tnicamente es referencial.

Columna 2: esta informacion describe las Prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo/Politica Nacional de Desarrollo. Es #inicamente informacion referencial.

Columna 3: informaciéon que menciona las Prioridades de la Politica General de
Gobierno. No se debe completar, solo es referencial.

Columna 4: son las Metas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo/Politica
Nacional de Desarrollo. Informacion iinicamente referencial.

Columna 5: son los Resultados del Plan Nacional de Desarrollo/Politica Nacional de
Desarrollo. No se debe completar, es inicamente informacion de referencia.

Columna 6: son los Resultados Estratégicos de Pais priorizados para el periodo

2016-2020, derivados de la Politica General de Gobierno (PGG). Informacion
referencial.
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Columna 7: Problema central de pais (identificado en modelo conceptual de los
Resultados Estratégicos de Pais). Informacion dada.

Columna 8: son las Causas directas del problema central y los indicadores
relacionados con las mismas. Informacion de referencia.

Columna 9: son las causas indirectas del problema central (son las que mds se
asocian al quehacer municipal), incluye los indicadores relacionados con dichas
causas. En caso se tenga la informacion de indicadores a nivel municipal, favor colocarlos en

este espacio.

4 )

@

QgDe la columna 1 a la 9, no se debe agregar ningtin dato.
La matriz contiene la informacién que unicamente debe revisar y
definir como prioridad para la municipalidad.

g J

Columna 10: En esta columna debera colocar la informacién que se identifique en la
Matriz 1_ Problemdtica_PDM. Para ello coloque el signo "=" en la fila de la
columna “10” y luego vaya a la Matriz Hoja 1_problematica_ PDM_PGG, y segun la
problematica de su municipio deberd identificar la que se relaciona con las causas
directas o indirectas de la columna 8 y 9 de la Matriz 2_Integrada, segun la fila que
corresponda y teclear "enter". El problema quedara copiado tnicamente de forma
referencial. (Gridfico 3)
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Grafico 3. Herramienta Hoja 1_Problematica_PDM y Matriz Hoja 2_Integrada.

Hoja 1_Problematica_PDM. Filtrar el departamento y municipio
correspondientes, luego filtrar la problematica segtin el tema del REP
indicado en la Hoia2 INTEGRADA

En esta columna debe copiarse el problema relacionado
con el REP, segtn indique el PDM, ir a la
Hojal_Problematica_PDM

PROBLEMATICA PDM Y SU RELACION CON LAS PRIORIDADES CONTENIDAS EN LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

10} Problemas PDOM [de 1) Andlisiz del mandato o baze legal de I 12) Productos
forma referencial) manicipalidad competencias propias

Cédige Municipal Articula 68, incisa a). Establecs coma
competencia propla de la municipalidad, &l abasate cimicnke
domiciliaric de agua patable debidaments clorada,
alcantarillado y la recoleccldn, tratamiento y dizposicién final
de desechas y resid

Familias con servicios de agua apt
para conEums humans

PRIORIDAD DE GOBIERNO = |DEPARTAMENTO ~[MUNICIPIO ~|PROBLEMATICA PDM (literal)
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienda y |Baja Verapaz Salama Escasez de fuentes de trabajo
trabajo digno y decente

Baja Vi Sal Tala de b
[Ambiente y recursos naturales 2ja Verapaz 2lama ala debosques

5 Baja Verapaz Salama Deficiente supervisién de licencias forestales y planificacion para enfrentar
Ambiente y recursos naturales
desastres.

Baja Verapaz Salama [Cambio climdtico (sequia, riesgo|
[Ambiente y recursos naturales ) P (seq %)
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienda y |Baja Verapaz Salama Migracion de familias a la costa sur.
trabajo digno y decente
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienday |Baja Verapaz Salama Las lotificaciones no prestan un buen servicio a los vecinos en cuanto a servicios
trabajo digno y decente publicos

) Baja Verapaz San Miguel Chicaj Perdida de las fuentes hidricas por el mal uso de los recursos naturales.

[Ambiente y recursos naturales

Baja Verapaz San Miguel Chica forestacion
[Ambiente y recursos naturales ) P 8 )
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienda y (Baja Verapaz San Miguel Chicaj Poco concepto del trabaj para promover las mi las
trabajo digno y decente pequefia y mediana empresas como AMUTE Y TRASACH.
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienda y (Baja Verapaz San Miguel Chicaj Desempleo
trabajo digno y decente
Fomento de las Mipyme, turismo, vivienda y Baja Verapaz San Miguel Chicaj Migracion
trabajo digno y decente

Cédige Municipal Articula 68, incisa a). Establecs coma
compatancia propia de la municipalidad, ol abasatecimienta
domiciliaric de agua patable debidaments clorada,
alcantarillada y I recoleccidn, tratamianta y disposicién final
de desechas y residuos silidos.

Familias con servicios de
alcantarillado

Columna 11: en esta columna, inicamente debe revisar si la informacion contenida en la matriz es suficiente para la
municipalidad o debe agregar alguna otra referencia de la base legal. Este andlisis identificard si el REP que ha
identificado como prioridad es una competencia propia o delegada de la municipalidad. (Grafico 4)
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Grafico 4. Analisis del mandato o base legal de 1a municipalidad.

Segtn la base legal de las Municipalidades, se ha completado la informacién sobre las
competencias propias y delegadas. En caso hiciera falta agregar alguna referencia de la base
legal, completarla.

(10) Problemas PDM

11) Andlisis del mandato o base legal de la municipalidad 12) Productos competencias propias
(de forma referencial) (1) g P (12) p prop

Cédigo Municipal Articulo 68, inciso a). Establece como
competencia propia de la municipalidad, el abasatecimiento
domiciliario de agua potable debidamente clorada,
alcantarillado y la recoleccién, tratamiento y disposicién final
de desechos y residuos sélidos.

Familias con servicios de agua apta
para consumo humano

Columna 12: son los productos que se pueden entregar a la poblacion de acuerdo a las competencias propias de la
municipalidad con base en el analisis de la base legal. Debe revisarse si el nombre del producto esta en relacion al listado
establecido (segtin el modelo l6gico del problema central que se les proporcionara para que conozcan de donde deriva la
informacion). Este producto podra ser abordado por varias instituciones (administracion central, Consejos de Desarrollo y
Municipalidades). Sin embargo, serd un producto propio, competencia directa de la municipalidad (Grafico 5)
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Grafico 5. Columna 12: Productos competencias propias

Basado en el Cédigo Municipal, identificar las competencias propias de
la municipalidad segtin el problema o situacidon que debe atender

(13) Productos competencias
delegadas (Referencial del
ente rector)

(12) Productos competencias

(11) Analisis del mandato o base legal de la municipalidad .
propias

Cédigo Municipal Articulo 68, inciso a). Establece como
competencia propia de la municipalidad, el abasatecimiento
domiciliario de agua potable debidamente clorada,
alcantarillado y la recoleccién, tratamiento y disposicién final
de desechos y residuos sdlidos.

Familias con servicios de agua

N/A
apta para consumo humano

Columna 13: son los que tienen relaciéon con las competencias delegadas de la municipalidad, productos/intervencioness
referenciales del ente rector. Incluye algunas intervenciones de referencia que la municipalidad puede hacer en
coordinacion con el ente rector. Para ello, las municipalidades deben identificar primero el producto/intervencién al cual
quieren aportar y el nombre del ente rector, para luego agregar las intervenciones que la municipalidad programara para
el periodo. (Grafico 6)
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Grafico 6. Columna 13: Producto/intervencion competencias delegadas (referencial del ente rector)

Basado en el C6digo Municipal, identificar las competencias
delegadas a la municipalidad segtn el problema o situacion que debe
atender en coordinacion con el ente rector.

(12) Productos

competencias propias

(11) Analisis del mandato o base legal (13) Productos competencias
delegadas (Referencial del ente

rector)

de la municipalidad

N/A N/A Intervencion del ente rector (MAGA)
Agricultores de infra y subsistencia
con  mejoras en  sus
productivos

Intervenciéon de la municipalidad:
Establecimiento de huertos
familiares, semillas mejoradas,

capacitacién, sistemas de riego, en

sistemas

coordinacién con el ente rector)

N/A N/A Intervencion del ente rector (MAGA)
Promotores y agricultores de infra y
subsistencia con mejoras en sus
sistemas productivos
Intervenciéon de la municipalidad:
Establecimiento de huertos
familiares, mejoradas,
capacitacion, sistemas de riego, en
coordinacién con el ente rector)

semillas

Columna 14: Para finalizar la Hoja No. 2_Integrada, la columna 14 presenta las
politicas publicas relacionadas con el tema abordado en los Resultados Estratégicos
de Pais (REP). Se incluyen como referencia para que sean analizadas e incluidas en la parte
descriptiva del documento del PEI. Si existe una politica municipal, o alguna otra que
no haya sido incluida y que considere es necesaria, favor agregarla y también
realizar el andlisis en la parte descriptiva del PEI. (Grafico 7)
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Grafico 7. Columna 14: Politicas Ptblicas relacionadas

Revisar si estan todas las politicas que considera relacionadas con
los productos identificados por la municipalidad, en caso haga
falta alguna favor agregarla.

(11) Andlisis del mandato o base

(12) Productos

(13) Productos competencias

legal de la municipalidad competencias propias | delegadas (Referencial del (lfl) Ifoliticas
ente rector) Publicas
relacionadas
Intervencion del ente rector
MSPAS) Mad in
(MSPAS) Ma rfes con ~n1nos Politica Nacional
menores de cinco afos y
. de Desarrollo
mujeres embarazadas con
conseieria Rural Integral
N/A N/A jeria. Politica de
Intervenciéon de la R
- .. ., |Seguridad
municipalidad: Capacitacion | |, ° .
.y ., | Alimentaria y
en nutricion, preparacion, .
. ., . Nutricional
manipulaciéon de alimentos e
higiene personal
Politica  Nacional
Codigo Municipal Articulo 68, de Desarrollo
inciso  a). Establece como Rural Integral
competencia propia de la Politica Nacional
municipalidad, el abastecimiento | Familias con servicios de Agua y
domiciliario de agua potable|de agua apta para N/A Saneamiento
debidamente clorada, | consumo humano Politica de
alcantarillado y la recoleccion, Seguridad
tratamiento y disposicion final de Alimentaria y
desechos y residuos sélidos. Nutricional

oy
= Importante:

~

Una vez realizada la revision y completada la herramienta Matriz Hoja No. 2_Integrada, se tendra
como resultado una serie de productos e intervenciones que podrian ser repetidas en mas de un
REP. Por ejemplo: -si el tema de agua estd identificado como producto en el REP de Desnutricion
cronica y luego se vuelve a identificar en el REP de cambio climdtico-, es necesario que la
municipalidad defina uno solo, el cudl va a abordar como prioridad en su gestion durante los
siguientes afios-. Es probable que quede Unicamente en el tema de “desnutricién crénica”.
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—— Nota: Luego de completada la matriz, debera realizar la
priorizacion de los REP, productos e intervenciones que la

municipalidad atenderd en el periodo 2017-2020, y marcar en otro
color (claro) las filas completas.

4.2.3. Herramienta Hoja 3_Priorizada_ MPIO

Objetivo de la herramienta Hoja 3_Priorizada_MPIO: en esta matriz deberd
copiarse tinicamente los productos e intervenciones que la municipalidad
programara en su planificacion para el periodo 2017-2020. Copiar de la Matriz Hoja
2_Integrada las filas priorizadas y marcadas con el color claro, como se observa en el
ejemplo. (Grafico 8)
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Grafico 8. Matriz Hoja 3_Priorizadas

Copiar de la Matriz Hoja 2_Integrada las filas priorizadas y marcadas con
el color claro.

(13) Productos
- Prioridades 6) Resultados Probl l (de Pais)| (8) Causas dir 1/ | (9) Causas indi de atenderla | (10 12) Prod i i (14) Politicas P .
()EERD (o) riidadesPND 6) (4) MetasPND | (5) Resultados PND ()' ) () e (dePais)| (8) ! (9 s indiects que pued (10) M. | ) Andis dl mandato  baselegal dela municpaldzd | () ‘ @ | (el (5) Ordendepriiad
PGG Estratrégicos de Pais | [Indicador (linea base) Indicador (linea base) municipalidad | Indicador (ineabase) | (de forma referencial) propias ga
del ente rector)
Pricticas inadecuadas de atencién materno
.. infantil
El estado nutricional
de losnifios y nifias o ‘o
y G |Agua, saneamiento y servicios de salud
a menores de cinco afios Problema central: K
Paraelaio 2032, . 5 L | .. inadecuados
n hamejorado graciasal |Parael 2019,seha  [Desnutricién cronica en nifios
. . reducir en no menos de| o - p ftica Naci
(Garantizar a seguridad aumento de fa disminuido la |y nifias menores de 2 afios por 5 . Politica Nacional de
. 5 L . 125 puntos porcentuales N N Causasindirectas donde puede intervenir fa Cddigo Municipal Articlo 68, inciso a). Establece como
alimentariay nutricional de | Seguridad S |coberturay calidad del |prevalencia de . P L Lo Desarrollo Rural Integral
P ) 5 a desnutricidn crénica . L . . 5 Causa directa: municipalidad: competendia propia de la municipalidad, el - .
los nifios y nifias menores de ~[alimentaria, salud | aguay del saneamiento |desnutricion crénica en {Indicador: Prevalencia de la PR . - - A " " Politica Nacional de Agua
. ) ~ ) N len nifios menores de 3 , o L L . [2) Altaprevalencia e incidencia de I-Agua, saneamiento y servicios de salud |abasatecimiento domiciliario de agua potable Familias con servicios de agua .
Bienestar parala gente|cinco afios, con énfasisen  |integraly P ... |ambiental; ademds, se |nifios menores de dos |desnutricion cronica en nifios AP b . . - NA y Saneamiento
diciones docacid cinco afios, con énfasis " 3 . 9 ) p lenfermedades de lainfancia inadecuados debidamente clorada, alcantarillado y la recoleccién, apta para consumo humano Citcnde Seauridad
gruposen condiciones e leducacidnpara | lsrifisy i . [E R | 10puntos |y nifias menores de 0224 L e olitica e Segurida
ilidad y en alto ri y todos. . [ladesp ion, p (de417% base: 41.7% . - sl |Alimentaria y Nutricional
- los pueblos maya, xinka : Indicador causa indirecta: solicos.
nutricional. p . atendiendo las en 20152 31.7% en 2019) |ENSMI 2014)2015) L o
y garffuna, y del érea oo Proporcidn de la poblacidn con accesoa
particularidades de las 2 -
rural. 3 fuentes mejoradas de abastecimiento de
poblaciones .
agua potable (77.8% Encovi 2014)
mayormente afectadas " o
= Proporcién de la poblacién con accesoa
por [a desnutricidn. L . .
servicios de saneamiento mejorados (59.3%,
Encovi 2014)
Se han consolidado
esfuerzos entre
gobiernoslocales,
En2032,almenosun |° . . -
o instituciones de Una de las competencias porpias de la municipalidad
297% del territorio del 3 . o o
2 gobiernoy establecida en el Codigo Municipal. Art. 68, k) es el
pais se encuentra Ny . -
N comunidades, Problema central: Desarrollo de viveros forestales municipales -
cubierto por bosques . ) 3 Politica Forestal de
ey i lograndose la Deforestacion dentro y fuera permanentes, con el objeto Guetemala
[ Conservacidn y uso sostenible L conservacidn, Parael2019,seha  |de lasdreas protegidas de reforestar las cuencas de los ios, lagos, reservas po oo
. incrementado en un 3% = . 3 o - L o L N o Politica Nacional de
delos bosques y la [Ambiente y protecciony manejo | mantenidoa cobertura . » Escasas iniciativas comunitarias, municipales ecoldgicas y demés dreas de su circunscripcion PP,
Recursos naturaleshoy| .~~~ la cobertura forestal ) L . “Incendios forestales por actividad ) 3 . Lo o B o o Cambio Climético
o biodiversidad para la recursos ———— sostenible de los. forestal del territorio |Indicador: Cobertura forestal ntropogéaica y privadas para el manejo, recuperaciony territorial para proteger lavida, salud, ipale NA poltca Nacinal de
/ adaptacidn y lamitigacion del |naturales. . [bosquesnaturalesen  [nacional en 33.7% (337%al 2012. Grupo conservacidn del bosque recursos naturales, fuentes de agua y luchar contrael
L restauracidn ecoldgica | . 5 o . Desarrollo Rural Integral
cambio climdtico . X tierras que tienen Interinstitucional de global. o s .
len tierras que tienen . . > L Politica Agricola, Pecuaria,|
Ny capacidad parala [Monitoreo de Bosques y Uso Ley Forestal, articulo 8, delegaala municipalidad: a) o
capacidad de uso para 9 3 o . Forestal e Hidrobioldgica
e protecciony de [a TierraGIMBOT ) apoyar al INAB en el cumplimiento de sus actividades;
conservacién de produccin forestal, y b) programas educativos forestales; c) portavoz en las
se han implementado comunidades de los programas que disefie el INAB.
bosques. .
acciones de
restauracion ecoldgica
en las tierras

www.segeplan.gob.gt




DSegeplan www.segeplan.gob.gt

~

®)

Q&) Importante: Agregar en la columna (15) un numero
iniclando con el 1, segin el orden de prioridad que la
municipalidad le dé a la entrega del Producto o Intervencién. Esta
matriz serd la base para el trabajo del resto de matrices.

4.2.4 Herramienta Hoja 4_ Analisis Poblacion

Objetivo de la herramienta Hoja 4_ Anadlisis de Poblacion: completar con la
informacion total del municipio y luego desagregar segun los productos o
intervenciones que la municipalidad priorice. Es importante tener en cuenta que
cada producto o intervencion tiene una poblacion diferenciada, ejemplo: Los
beneficiarios de las capacitaciones en nutricion no son los mismos que los beneficiarios de
asistencia técnica. En otros casos puede ser la misma poblacidn, ejemplo: los
beneficiarios del servicio de agua potable y los beneficiarios de servicios de energia eléctrica.

(Como completar la Herramienta Matriz Hoja 4_Andlisis de Poblacion?
Fila 1: en esta se debe indicar el dato de poblacion total del municipio. (Poblacion
proyectada al 2020, segtin proyecciones del INE).

/@E Importante: en caso de tenerse datos oficiales de poblacién del Municipio,
por favor utilizar esta informacion para completar la matriz Hoja 4_Analisis
Poblacién. Sin embargo, se sugiere plantear escenarios de poblacion para aquellas
situaciones en donde la informacion no se tenga o sea diferente a los datos oficiales
(si es que hubiesen)

\_ /

Columna 2: Aqui se debe copiar los productos identificados en la columna 12 de la matriz
hoja 3_priorizada. (Grafico 9)




Grafico 9. Analisis de poblacion

1) Poblacién Total del municipio 50,000 habitantes
Copiar los 3) Poblacién
Y !

2) Productos (competencias propias) (nimero de personas*)
productos
identificados 3.1 Objetivo 3.2 Elegible
en la columna
12 de la matriz
hoja Familias con servicios de agua apta para consumo humano 20.000 12.000
3_priorizada

Columna 3: se debe indicar el dato de la poblacién: 3.1) poblacidn objetivo, niimero
de personas que necesita recibir el producto; 3.2) poblacion elegible, nimero de
personas o poblacién que serd atendida por la municipalidad de acuerdo a su
capacidad, para el periodo 2017-2020. Se puede calcular aplicando un porcentaje
estimado de la poblacién objetivo o idealmente la sumatoria de la poblacion de las
comunidades a atender. (Grafico 10)

Grafico 10. Analisis de poblacién

1) Poblacién Total del municipio 50,000 habitantes Poblacién ObjetIVO.

poblacion que
y necesita recibir el
3) Poblacién
producto

Y k'
2) Productos (competencias propias) {nimero de personas*)

Poblacion elegible:

3.1 Objetivo 3.2 Elegible
nimero de personas
o poblacién que serd
atendida por la
Familias con servicios de agua apta para consumo humano 20.000 12.000 municipalidad de
acuerdo a su
capacidad

Columna 4: Desagregacion por sexo de la poblacion elegible: si la municipalidad no
cuenta con un censo municipal actualizado, puede aplicar los porcentajes utilizados por el
INE para la proyeccién de poblacion. (Graficoll)
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Grafico 11. Columna 4) Desagregacion por sexo de la poblacion elegible

Si la municipalidad no cuenta con un censo municipal
actualizado, puede aplicar los porcentajes utilizados por el

INE para la proyeccion de poblacion

1) Poblacién Total del
T 50,000 habitantes
municipio
3) Poblacion 4) Desagregacion por sexo | 5) Desagregacion
2) Productos (namero de personas®) de la poblacidon elegible por area
(competencias propias)
3.2 4.1 5.1 5.2
.1 Objeti 4.2 Muj

3.1 Objetivo Elegible Hombres WereS | Urbana | Rural
Familias con servicios
de agua apta para 20,000 12,000 5,880 6,120 7,200 4,800
consumo humano

Columna 5: Desagregacion de la poblacidn por area territorial: si la municipalidad no
cuenta con un censo municipal actualizado, puede aplicar los porcentajes utilizados por el
INE para la proyeccién de poblacién. (Grafico 12)
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Grafico 12. Columna 5) Desagregacion por area territorial

Area
1) Poblacion Total del
)b ac1o.n. .ota de 50,000 habitantes
municipio
3) Poblacion 4) Desagregacion por sexo | 5) Desagregacion
2) Productos (ntmero de personas®) de la poblacion elegible por area
: _ 6) Observaciones (*)
(competencias propias)
3.2 4.1 5.1 5.2
1 ieti 4.2 Muj
S UL Ee Elegible | Hombres WereS | Urbana | Rural

En este caso se incluye la

Familias con servicios desagregacion por numero de

de agua apta para 20,000 12,000 5,880 6,120 7,200 4,800 |personasy no por numero de familias.
(ejemplo: 4 mil familias x promedio 5

consumo humano
miembros = 20,000 personas)

Columna 6: Agregar cualquier aclaracion o informacion que sea necesaria sobre la conversion en numero de personas
beneficiarias, ya sea en la poblacion objetivo o elegible. (Grafico 13)
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Graéfico 13. Columna 6) Observaciones

Aclaracidn, justificacion o alguna observacion
que se considere pertinente, ya sea respecto a la
poblacién o al area

5) Desagregacion por area
6) Observaciones (*)

5.1 Urbana 5.2 Rural
En este caso seincluye la
desagregacion por numero de
2200 4.800 personas y no por numero de

familias. (ejemplo: 4 mil
familias x promedio 5
miembros = 20,000 personas)

Seguidamente encontrardn una extension de la matriz con un ejemplo, que a
continuacién se explica como se debe colocar la informacion, cuando el beneficio va
hacia el ambiente y de forma indirecta a la poblacion. (Grafico 14)

Columna 1: se debe copiar los productos identificados en la columna 12 de la Matriz

3_priorizada.
Columna 2: se debe colocar la meta para el periodo del PEI 2017-2020. Incluir la
cantidad del producto y la unidad de medida. (Grafico 14)
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Grafico 14
Ejemplo: cuando la unidad de medida del producto no es “persona”, sino, hectarea,
kilometros, entre otros.

Incluir la cantidad del producto y la unidad de
medida de la meta para el periodo

2) Meta para el periodo 2017-2020

1) Productos (competencias propias) :
2.1) Cantidad 22 Unlc.lad e
medida
Areas municipales reforestadas 2 Hectarea

Columna 3: agregar el dato que corresponde al drea urbana y/o rural. (Grafico 15)

Columna 4: en esta columna de observaciones, puede aclarar o justificar algin dato
que considere de relevancia para el resto de la informacion descrita (Grafico 15)

Grafico 15. Desagregacion por area urbana y rural

Agregar el dato que corresponda:
si es drea rural y/o urbana

2) Meta para el periodo 2017-2020 3) Desagregacion por area
. 4) Observacciones
2.2
2.1) Cantidad ) Unuflad Gl 3.1) Urbana 3.2) Rural
medida

La unidad de medida

B de la desagregacidén

2 Hectdrea 2 .

por area son
Hectareas

4.2.5 Herramienta Hoja 5_Analisis de Actores

Objetivo de la herramienta Hoja 5_ Analisis de Actores: corresponde a la
informacién que la municipalidad debe analizar respecto a sus contrapartes en una
relacion de coordinacion, de gestion de la cooperacion, apoyo por parte del ente

32
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rector, gestion politica, gestion de recursos financieros o técnicos, etc. Se
comprendera por actores todas aquellas instituciones, organizaciones, entidades y/o
personas individuales que establezcan alguna coordinacién, alianza o apoyo en
relacion a las acciones de la gestion municipal para atender la demanda de la
poblacion.

(Como completar la herramienta Matriz Hoja 5_Andlisis de Actores?

Columna 1: anotar correlativo.

Columna 2: colocar el nombre o descripcion del actor.

Columna 3: rol del actor en cuanto a la gestion municipal. Indicar qué papel juega
dicho actor. (Grafico 16)

Columna 4: colocar la importancia del actor en la gestion municipal. Indicar si la
importancia es alta, media o baja.

Columna 5: poder del actor en cuanto a la gestion municipal. Indicar si la influencia
de este actor es suficiente para que pueda apoyar o facilitar la gestion municipal (alta, media,
baja). (Grafico 16)

Grafico 16. Rol, importancia y poder del actor

Indicar si la influencia de este actor es

) ) suficiente para que pueda apoyar o facilitar la
IndicarECIEERe gestion municipal (alta, media, baja)
juega dicho actor

2
1) No. [ ey L. 3) Rol 4) . 5) Poder
nombre y descripcidon Importancia
1 PNUD C.oope'rauon media media
financiera
2 MSPAS Apoyo Alta Bajo

Columna 6: recursos /acciones. Indicar que recursos puede aportar el actor (financieros,
humanos, asistencia técnica, etc).

Columna 7: colocar la ubicacion geografica y area de influencia del actor:
nacional/departamental/municipal (aldea, microrregion, comunidad).
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== Importante:

/Anélisis y estrategia:
La municipalidad debe realizar un analisis de los actores y definir una estrategia de
coordinacion para mejorar y facilitar la gestion municipal.

Ejemplo:
- Establecer convenios interinstitucionales

- Conformacion de mesas de coordinacion interinstitucional

~

4.2.6 Herramienta Hoja 6_Vision_Mision

Objetivo de la herramienta Hoja 6_Vision_Mision/Principios y Valores: se
recomienda realizar una revision de las vigentes (segun el PDM), hacer las
modificaciones, ajustes o cambios de ser necesarios.

Vision: es importante considerar que la vision debe estar acorde a lo que la
municipalidad realizard como contribucion al desarrollo del municipio.

Mision: en cuanto a la mision, debe formularse (en caso de cambios) con base al
mandato institucional, la naturaleza y finalidad de la institucion, y su relacién con la
vision.

(Como completar la herramienta Matriz Hoja 6_Vision_Misién/Principios y
Valores?

En esta hoja se presentan una serie de elementos a considerar en caso de hacer
cambios en la actual Vision, Mision, principios y valores, o bien mencionar los que
se encuentran vigentes. (Grafico 17), puede hacer los cambios, ajustes o
modificaciones correspondientes seguin las indicaciones como puede observar a
continuacion.
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VISION y MISION

Grafico 17. Vision, Mision

Vision

Vision de municipalidad existente

Considerar los siguientes
elementos

Al

Version actualizada

Planteamiento de la visidon
y/o

Visidn vigente segun su Plan
Estratégico Institucional

Que haremos en el futuro?

Qué hace distintivala
contribucién del municipio al
desarrollo?

Relacionarla con la visién de
desarrollo del municipio (como
contribuye la municipalidad en el
desarrollo del municipio)

Agregar la vision que fue
definida por lainstitucién, en
caso haya cambio, ajustes o
modificaciones

Mision

Mision de Municipalidad

Considerar los siguientes
elementos

Version actualizada

Misidn vigente segln su Plan
Estratégico Institucional
(o enel Plan de Gobierno Local)

Con base en el mandato
institucional, la naturalezay
finalidad de lainstitucidn, y su
relacidn con la vision

Agregar la mision que fue
definida por lainstitucion, en
caso haya cambio, ajustes o
modificaciones
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Principios y Valores: En esta matriz se deben identificar los principios y valores de la municipalidad. Las municipalidades
deben revisar los que estdn vigentes, hacer las modificarlos, cambios o ajustes si fuese necesario. (Grafico 18)

Grafico 18. Principios y valores

Describa cada uno de los principios y/o valores que

Revise o agregue los principios y/o haya establecido para la municipalidad, indicar que

valores entenderi la municinalidad nar cada 1inn

Principios/ valores Descripcion

Descripcion breve del significado
o lo que implica para el personal.
Si ya existen se pueden revisar

Agregar los principios/valores
vigentes o algun planteamiento

nuevo . R
y/o actualizar (los principios y
valores no son acciones)
La gestidn de nuestro gobierno
(Ejemplo) Transparencia municipal es abiertay accesible al

ciudadano

o

==~ Nota: En el caso de las municipalidades que no cuentan con
PDM, deberan aplicar los criterios recomendados para su definicién.

I DE ;vphl" Gudtemala
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4.2.7 Herramientas Hoja 7_ POM

Objetivo de la herramienta Hoja 7_ POM: conlleva una siguiente fase, la
planificacion y programacion multianual.
(Como completar la herramienta y qué informacion debe llenar?

Columna 1: es el nimero de correlativo.

Columna 2: copiar el REP de la Matriz Hoja 3_PRIORIZADA MPIO, tiene relacion
con la problematica priorizada y es la que el municipio atendera. (Grafico 19)
Columna 3: copiar los productos de competencia propia de la municipalidad segun la
Matriz Hoja 3_Priorizada_MPIO, columna 12. Y el producto/intervencion de
competencia delegada, se copia como referencia pero no se identifica meta del
producto/intervencion del ente rector. (Grafico 19)

Columna 4: indique la meta de los productos para el periodo 2017-2020. Se debe
copiar de la Matriz Hoja 4_Andlisis de Poblacion, columna de poblacion elegible.
(Grafico 19)

Grafico 19. Matriz Hoja 7_POM

Debe copiarse la informacion de la Matriz Hoja 3_Priorizada MPIO, REP, productos competencia
propia y meta para el periodo

Producto competencia delegada se copia como referencia. No se identifica meta del producto.

pv4

4) Meta
2) Resultado Estatégico de Municipal del
1) No. 3) Productos

) Pais (REP) ) Producto,
periodo

Para el 2019, se ha disminuido | Familias con servicios de 12.000
la prevalencia de desnutricién agua apta para consumo personas

crénica en nifios menores de humano
1 dos afios, en 10 puntos

porcentuales (de 41.7% en
2015 a 31.7% en 2019)

Mujer embarazada y
madres de menores de dos
afos que han recibido
consejeria (MSPAS)

N/A
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Columna 5: indique tanto la meta fisica como la meta financiera en (Q.) para los productos
programados para cada afio (2017, 2018, 2019, 2020). La meta fisica del producto puede
ser acumulativa, considerando que algunos servicios se deben prestar
continuamente. (Grafico 20)

Columna 6: escriba el nombre de la institucion responsable en el cumplimiento de la
meta (ente rector).

Columna 7: escriba el nombre de la institucién corresponsable en el cumplimiento
de la meta.

Columna 8: liste las intervenciones (actividades y/o proyectos) que son parte del
producto. (Grafico 20)
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Grafico 20. Programacion para cada afo, segun el periodo a programar

Indigue meta fisica y meta financiera (Q.) de los productos y de las Indique el nombre de la institucién responsable
intervenciones para cada afio del periodo (2017, 2018, 2019, 2020), asi y la corresponsable del cumplimiento de la
como la institucion responsable y la corresponsable del cumplimiento de la meta del producto/intervencién
meta del producto/intervencion
I I
5) Pr\\ /h de productos {
4) Met:
Mun)icipZIa del \/ 6) Responsable ¢ 7) Corresponsable del
. 5.2) . 5.4) . 5.6) . 5.8) cumplimiento de cumplimiento de la
Producto, (51) F 5.3)F 5.5) F 5.7)F
S ()2 olls;;:a Financiera ()2 ollss|;:a Financiera ()2 Olsgl;:a Financiera ()2 olzs(;;:a Financiera meta del producto meta delproducto
(2017) (2018) (2019) (2020)
12.000
personas 2000 Q75,500.00 3000 Q500,500.00 8000 Q625,500.00 12000 Q100,500.00 Municipalidad MSPAS/INFOM

Columna 9: liste la meta fisica y la financiera para las intervenciones identificadas en el periodo: 9.1) Agregar la meta
fisica estimada de la intervencion. Esta meta en el POM estard en funcion de la cantidad de intervenciones que la municipalidad
realizard en el periodo (construccion, ampliacion, mejoramiento, entre otros). Se debe agregar actividades que no formen capital
tijo, Ejemplo: Desinfeccion del agua, subsidios, establecimiento de viveros, capacitaciones, dotacion, entre otros; 9.2) Agregar la
meta financiera estimada (Q.) de la intervencion. Ajustar féormula con base al niimero de intervenciones por el costo de cada
intervencion. (Grafico 21)

Columna 10: en cada afo se indicara el monto estimado (Q) que se ejecutara segin las intervenciones programas por ano.
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Grafico 21. Programacion para cada afio, segun el periodo a programar

Programacion de las metas fisicas y financieras Indicar el monto a ejecutar y en qué afio se
de las intervenciones (actividades, proyectos) realizara la ejecucién, es un monto estimado
) (Q).
— ION , [
9) Meta pA el periodo 10) Ao de intervuncion
8) Intervenciones (proyectos, . .
actividades) 9.2) Financiera
9.1) Fisica (monto estimado 2017 2018 2019 2020
Q)
Desinfeccidon del agua 4 desinfeccciones Q2,000.00 Q500.00 Q500.00 Q500.00 Q500.00
Construccion de sist d
aZEZ ruccion de sistema @e | 5 sistemas de agua Q1,000,000.00 o| Q500,000.00 Q500,000.00 0
Ampliacién de sistema de
a;"uz tacion de sistema 1sistema de agua Q100,000.00 0 0 o|  Q100,000.00
Mejoramiento de sistema .
de agua 2 sistemas de agua Q200,000.00 Q75,000.00 0 Q125,000.00 0
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4.2.8 Herramienta Hoja 8_Alcances_Limitaciones

Objetivo de la herramienta Hoja 8_ Alcances Limitaciones: se refiere al analisis de las limitaciones y los alcances que la
municipalidad tiene respecto a su gestion, lo cual ayudara u obstaculizara la implementacion de la planificacion.
.Como completar la herramienta y que informacion debe llenar?

La herramienta Matriz Hoja 8_Alcances_limitaciones, esta divida en dos partes:

Parte 1: se refiere a la programacion y ejecucion de las metas establecidas por la municipalidad en el afio anterior (2015), el
avance cuatrimestral y la ejecucion fisica y financiera del afio en curso, y la relacion con los beneficiarios. (Grafico 22)

Grafico 22. Alcances y limitaciones afio n-1 (2015)

Programacion y ejecucién de la Municipalidad en el afio anterior (2015)

(4) Financiamiento \ / Nimero de beneficiarios (12)
(1) Resultado (3) Acciones (9) Presupuesto (10) (11) (13) Estado del (14) Observaciones (Anotar los (15) Istitucién
Municipal (segin POA | (2) Productos | proyectos, actividades it - il ol Ejecutado Afio |  %Ejecucion | % Ejecucion ’ T alcances o limitaciones en la S
2015) uobras ) S? citado | (6) 65'5“ e ®) E{ecuta 0| Anterior Financiera Fisia | Hombres | Mujeres | Nifos .Pr<’me- B0 s || e ejecucion)
Afion-1 Afion-1 Aond Afio n-1 ia étnica
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Columna 1: Resultado Municipal (segiin POA municipal 2015).
Columna 2: Productos/intervenciones (bienes y/o servicios) afio 2015.

Columna 3: Acciones /proyectos, actividades u obras, POA municipal 2015.
Columna 4: Financiamiento afo n-1. Dicha columna se subdivide en las siguientes
columnas:

Columna 5: Financiamiento solicitado para la ejecucion del proyecto, accion, obra o
actividad, definido en el POA municipal del afio 2015.
Columna 6: Financiamiento asignado para la ejecucion del proyecto, accion, obra o
actividad, definido en el POA municipal del afio 2015.

Columna 7: Financiamiento desembolsado para la ejecucion del proyecto, accidn,
obra o actividad, definido en el POA municipal del afo 2015.

Columna 8: Financiamiento ejecutado en el proyecto, accion, obra o actividad,
definido en el POA municipal del afio 2015.

Columna 9: Aplica para proyectos multianuales.
Columna 10: Porcentaje de ejecuciéon financiera del proyecto, accion, obra o
actividad, definido en el POA municipal del afio 2015.

Columna 11: Porcentaje de avance fisico del proyecto, accién, obra o actividad,
definido en el POA municipal del afio 2015.

Columna 12: Namero de beneficiarios del proyecto/ accidon/ obra/actividad, definido
en el POA municipal del afio 2015.

Columna 13: El estado del proyecto puede ser Ejecutado, No ejecutado, En
ejecucion.

Columna 14: En Observaciones se deben anotar los alcances que se tuvieron y/o las
limitaciones que respalden la baja ejecucion, cuando corresponda.

Columna 15: En caso que la intervencion (actividad/obra) sea corresponsabilidad de
la municipalidad, anotar el nombre de la institucion responsable.
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Parte 2: se hard un breve analisis de la programacion y ejecucion del afio vigente (2016), de forma referencial en el primero
y segundo cuatrimestre de ser posible. Este andlisis es con el fin de identificar la capacidad de gestion de la municipalidad
en cuanto al cumplimiento de las metas y establecer metas viables para el siguiente afio (2017). (Grafico 23)

Grafico 23. Analisis sobre la programacion y ejecucion del primer y segundo cuatrimestre del afio n (2016)

Breve analisis de la programacion y ejecucion del afio vigente (2016), de
forma referencial en el primero y segundo cuatrimestre de ser posible.

Alcances y Limitaciones en la Ejecucion .V‘r..ygi"amacién de POA anteriores
Municipalidad de Departamento
ANO 2016, PRIMER CUATRIMESTRE

PRIMER CUATRIMESTRE 2016 Nota: En el proceso de revision de estos instrumentos de planificacién en los meses subsiguientes, se tendran mas elementos para esta evaluacién
(8) Financiamiento Nimero de beneficiarios (12)

1 I Acci P 11] 14) i (A !

(. l Resul ta’do 3) cﬂon-es. / (9? resupuefto (10) % Ejecucion .( ).9’6 (13) Estado del (14) Observa.clo.nes. (Anotar los
Municipal (segtin POA (2) proy @ Ejecutado Afio o Ejecucion p— alcances o limitaciones en la

2015) u obras (5) Solicitado | (6) Asignado | 1o | (8) Eiecutado Anterior Fisica | Hombres | Mujeres | Nifios s || e ejecucién)
Afio n-1 Afio n-1 Afio n-1 ia étnica
Afio n-1
Director Financiero Codede Director Ejecutivo Codede
Nota:

Afio n: Ano actual
Afo n-1: Afio anterior (2015)
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4.2.9 La Herramienta Hoja 9_Disponibilidad Financiera

Esta matriz tiene como objetivo conocer la disponibilidad de los recursos financieros
con los que la municipalidad cuenta para la gestion del siguiente afio (2017), asi
mismo, evidenciar los compromisos y responsabilidades que la municipalidad tiene
que cubrir anualmente.

(Como completar la herramienta Matriz Hoja 9_Disponibilidad Financiera?

Columna 1: Indicar la procedencia de los recursos de financiamiento, se listan las
posibles fuentes de financiamiento
Columna 2: Se agrega el monto total segiin la fuente de financiamiento

Columna 3: Agregar el monto destinado a inversion (quiere decir, los recursos
asignados a infraestructura)
Columna 4: Indicar en porcentaje, el monto destinado a inversion (infraestructura)

Columna 5: Indicar el monto destinado a funcionamiento (actividades que no
forman capital fijo)

Columna 6: Indicar en porcentaje, el monto destinado a funcionamiento (actividades
que no forman capital fijo)

Columna 7: Agregar la sumatoria de todos los montos de financiamiento agregados
Columna 8: Indicar de forma desagregada los montos comprometidos en cuanto a
proyectos de arrastre, pago de deuda y otros si fuera necesario.

Columna 9: Indicar cudl es la sumatoria de los montos comprometidos

Columna 10: Agregar el resultado de la suma de los montos de financiamiento
menos los recursos comprometidos. Este es el monto total con el que la
municipalidad cuenta para programar sus productos/intervenciones, actividades y
proyectos para el siguiente afio (2017)
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Grafico 24. Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2017

Municipalidad de Departamento:
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el | 2) Disponibilidad financiera parael | 3) Monto destinado a 4) % de 5) Monto destinado a 6) % de

afo 2017 afo 2017 Q. Inversion Inversion funcionamiento funcionamiento
Situado constitucional Q 4,000,000.00 Q 3,600,000.00 90% | Q 400,000.00 10%
IVA-PAZ Q 3,000,000.00 Q 2,250,000.00 75% | Q 750,000.00 25%
Regalias Q 100,000.00| Q - Q -
Fonpetrol Q 400,000.00 Q 400,000.00 100% | Q -
gﬁgﬁ:ir::;?:sgt:iz;aCiona] no reembolsable (técnica, | 700,00000| Q  490,000.00 70%| Q  210,000.00 30%
Recursos de CODEDE Q 2,300,000.00 Q 2,300,000.00 100% Q -
Ingresos propios Q 3,000,000.00 Q 1,500,000.00 50% Q 1,500,000.00 50%
Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres Q 250000 |  Q 250,000.00 100%
Otras
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2017 Q 13,750,000.00 Q 10,790,000.00 78% Q 2,860,000.00 21%
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2017 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 3,000,000.00
Deuda (monto a pagar en el afo) Q 750,000.00
Otros (Especificar)
9) Total comprometido Q 3,750,000.00

10) Total Disponible para el afio fiscal 2017 ‘ Q 10,000,000.00
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4.2.10 La Herramienta Hoja 10_Plan Operativo Anual

Objetivo de la Herramienta Hoja 10_ Plan Operativo Anual: es plantear de forma
ordenada la planificacion y programacion de los productos/intervenciones,
actividades y obras que la municipalidad realizard durante su gestion para el afio
préximo (2017).

(Como utilizar la herramienta y que informacion completar?

Columna 1: correlativo
Columna 2: copiar de la matriz POM, segiin corresponda al afio que se esta
planificando

Columna 3: copiar de la matriz POM, segun corresponda
Columna 4: copiar de la matriz POM, es la meta del producto para el periodo

Columna 5: copiar de la matriz POM, es la meta del producto para el ano (2017)
Columna 6: Indicar el monto global del producto para el afio 2017

Columna 7: Indicar el nombre de la institucidon responsable del cumplimiento de la
meta del producto, Segtin el caso puede ser la Municipalidad o el Ente Rector.
Columna 8: Agregar las intervenciones (ya sea actividades y/o proyectos) que
correspondan a cada uno de los productos/intervenciones.

Columna 9: Indicar la meta de cada una de las intervenciones
Columna 10: Indicar el monto correspondiente a cada una de las intervenciones

Columna 11: Agregar el nombre del responsable del cumplimiento de cada una de
las intervenciones
Columna 12: Desagregacion de insumos y/o actividades para cada intervencion

Columna 13: anotar el numero “1” donde se programa ejecucién para el

cuatrimestre y “0” donde no tiene programacion.
(Grafico 25)
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Grafico 25. Plan Operativo Anual (POA)

Productos e intervenciones para el afio

PRODUCTO INTERVENCIONES / INSUMOS
7) Responsable de 11) Responsable del
4) Meta Municipal | 5) Meta del | 6) Monto
2) Resultado Estatégico de Pais ) " pa )J ) " cumplimiento de meta del | 8) Intervenciones (proyectos, 9) Meta de la 10) Monto Q. de la cumplimiento de la L
1) No. 3) Productos del Pre 3 (afio | del p L " B L ) ) e 12) Actividad/Insumos
(REP) riodo 2017) (afi0 2017) producto (Municipalidad o actividades)
3 ente rector) al producto
Municipalidad/Servicio |Pastillas de cl i6 |
Desinfeccion del agua 12,700 metros cubicos Q500.00 ur'ucl'pa idad/servicio as-| as de cloracion para el agua
s publicos Clorinador
Familias con servicios de
Para el 2019, se ha disminuido |agua apta para consumo 12,000 personas 2,000 Q2,000.00 Municipalidad
la prevalencia de desnutricién |humano Limpieza y mantenimiento de tanques (materiales, recurso
crénica en nifios menores de . N . PP . . |humano)
Mejoramiento de sistemas Municipalidad/Servicio
i 150 met drad. 75,000.00! itucio i il i6 i
1 dos afios, en 10 puntos de agua en aldea Santa Fé metros cuadrados Q s publicos SuSlIIFICIOn de material de la linea de conduccion (tuberias,
porcentuales (de 41.7% en conexiones)
2015 a 31.7% en 2019)
. Recurso humano (técnicos, educadoras para el hogar)
Mujer embarazada y o i " n
madres de menores de dos Capacitacidon a madres con Materiales para los talleres demostrativos (papelografos,
. o N/A N/A N/A MSPAS nifios menores de 2 afios, 200 personas 2,000.00|Municipalidad /ONAM |cartulinas, articulos de limpieza, entre otros)
afios que han recibido . .
o sobre manejo de alimentos
consejeria (MSPAS)
Material organico
Establecimiento de viveros Semillas
5vi 10,000.00 L C L
Parael 2:15:, se:a forestales comunales viveros a Adquisicion de bolsas plasticas
mantenido la cobertura <
Areas municipales Municipalidad/UGAM,
itorit 3 hectd 1 11,000.00 Municipalidad
fort.estal del territorio reforestadas ectareas Q unicipalida UGAR, Oficina Forestal
nacional en 33.7% Forestacion en aldea Las Preparacién del terreno
3 hectareas Q1,000.00 Ahoyado
Flores
) Plantulas
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Programacion cuatrimestral

INTERVENCIONES / INSUMOS 13) PROGAMACION CUATRIMESTRAL
Primer cuatrimestre Segundo cuatrimestre Tercer cuatrimestre
11) Responsable del
8) Intervenciones ectos, 9) Meta de la 10) Monto Q. de la cumplimiento de la L
) i (proy .) 2l )_ e . PUTELDERIE 12) Actividad/Insumos
actividades) intervencion inter inter re .. . . . . N P A N
Fisica Financiera Q. Fisica Financiera Q. Fisica Financiera Q.
al producto
12,700 metros Municipalidad/Servicio |Pastillas de cloracién para el agua
Desinfeccion del agua L Q500.00 , Ap / . P &
cubicos s publicos Clorinador
Limpieza y mantenimiento de tanques
Mejoramiento de sistemas 150 metros Municipalidad/Servicio (maFerléIles, recurso humano) ; o,
. Q75,000.00 - Sustitucion de material de la linea de conduccién
de agua en aldea Santa Fé cuadrados s publicos X X
(tuberias, conexiones)
Recurso humano (técnicos, educadoras para el
Capacitacién a madres con hogar)
nifios menores de 2 afios, 200 personas 2,000.00|Municipalidad /ONAM |Materiales para los talleres demostrativos
sobre manejo de alimentos (papelografos, cartulinas, articulos de limpieza,
entre otros)
Material organico
Establecimiento de vi Semill
stablecimiento de viveros 5 viveros 10,000.00 eml' e!s” o
forestales comunales Adquisicidn de bolsas plasticas
Municipalidad/UGAM,
UGAR, Oficina Forestal
Forestacion en aldea Las Preparacion del terreno
3 hectdreas Q1,000.00 Ahoyado
Flores
Plantulas
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4.2.11 La Herramienta Hoja 11_Estructura Programatica

Objetivo de la herramienta Hoja 11_ Estructura Programatica: es evidenciar la
vinculacion del plan y el presupuesto, relacionar la planificacion con los programas
presupuestarios para la asignacién de los recursos que seran utilizados para la
ejecucion del afo siguiente, debe construirse en concordancia con la direccion
financiera para definir de forma clara, la expresion presupuestaria.

(Como utilizar la herramienta y que informacion completar?

La matriz la va a identificar en dos colores: celeste y rosado, en donde el celeste se
refiere a la planificacion y el rosado al presupuesto.

Planificacion: copiar en la columna identificada “descripcion” los Resultados
Estratégicos de Pais (REP), productos e intervenciones segtin la hoja 10_POA
(columnas 2, 3y 8).

Presupuesto: vincular la estructura presupuestaria segin corresponda: Resultado
Estratégico-Programa; Producto-Proyecto; Intervencién-Actividad/obra. Deberan
incluir el codigo y la descripcion que corresponda de acuerdo a la planificacion.
(Grafico 26)
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Grafico 26. Estructura Programatica

Copiar en la columna identificada "descripcion” los Resultados Estratégicos de Pais (REP), productos e intervenciones

Planificacién:
AMCACION: | egtin 1a hoja 10_POA (columnas 2, 3 y 8)

Vincular la estructura presupuestaria seguin corresponda:
Resultado Estratégico -Programa;

Presupuesto: | Producto - Proyecto;

Intervencion - Actividad/obra.

Incluir el coédigo y la descripcion que corresponda a lo que establece la Planificacion

Direccion Técnica del Presupuesto/ Direccidn de Asistencia a la Administracion Financiera Municipal/ SEGEPLAN
Ejemplo de estructura de vinculacion plan — presupuesto

Planificacion Presupuesto
. e . Act/ S
Nivel Descripcion Nivel Pgr | Subp | Proy Ob Descripcion
Eje del PND Bienestar para la gente No vincula (referencial)
Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de
Resultado .y s . =
Estratéeico de desnutricién cronica en nifios menores de dos afios, Prosrama 1 Desnutricién crénica
, & en 10 puntos porcentuales (de 41.7% en 2015 a 31.7% &
Pais
en 2019)
No tiene Subprograma 000
Famili icios d t
Producto amilias con servicios de agua apta para consumo B 001 TS
humano
. . > . Tratamiento de agua para
Intervenciones Desinfeccion del agua Actividad 001
consumo humano
Intervenciones Mejoramiento de sistemas de agua en aldea Santa Fe | Obra 001 | Servicios de agua potable
C itacic d if de 2 afios, - .y
Intervenciones apact aC10'n . ma. 165 COM THNOS TENOTes €€ < anos, | A ctividad 001 | Capacitacion
sobre manejo de alimentos
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5. Contenido sugerido para PEI, POM y POA

Plan Estratégico Institucional (PEI),

Municipalidad de

e Caratula
e Acta de aprobacion del PEI, POM, POA
¢ Introduccidn (contextualizar el documento de lo general a lo especifico, ejemplo:

o Partir del Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032 y su
relacion con las politicas publicas (incluyendo las municipales, en caso
existieran) y su implementacién por medio de la politica General de Gobierno;

o Revisar informacion de base contenida en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM)
de su municipio;

Agregar una breve descripcion del mandato municipal;
Agregar la finalidad del documento del PEI;
Incluir una breve descripcidn del contenido general.

e Marco Estratégico
e Analisis de la situacion del municipio.

o Breve descripcién de la problematica del municipio en funciéon de la
problematica de pais y las causas de dicha problemadtica que corresponde
atender a la municipalidad y su relaciéon con la problematica identificada en
el PDM, asi como indicar a que Eje y meta del Plan Nacional de Desarrollo
esta relacionado. (Hoja No. 2_Integrada)

Agregar fotografias de la problematica (segun la disponibilidad)
Relacionar en la descripcion de la problematica el andlisis de la poblacion
objetivo, es decir la poblacién con mayor problematica abordada. (consultar
la informacion contenida en la Hoja No. 4_andlisis de poblacion)

e Breve analisis de la situacion institucional

o Aspectos positivos y desafios que enfrenta la municipalidad para atender la
problematica y demanda de la poblacion, segin sus competencias.

o Una breve descripcion general de los actores relacionados con la gestién
municipal y la importancia de la coordinacién interinstitucional y con otros
actores que pueden apoyar la gestion municipal. (consultar informacién
contenida en la Hoja No. 5_anadlisis de actores)

e Vision (Extraer de la Hoja No. 6 la vision actualizada)
* Misidn (Extraer de la Hoja No. 6 la mision actualizada)
e Principios y valores (Extraer de la Hoja No. 6 los principios y valores)
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e Resultados Estratégicos de Pais y los productos que la municipalidad entregara a la
poblacién en el periodo establecido 2017-2020 (segin competencias propias) y de
manera referencial los productos/intervenciones del ente rector relacionados con las
competencias delegadas de la municipalidad. (extraer la informacion de la Hoja No.
3_priorizada)

e Plan Operativo Multianual (POM) de la municipalidad de
e Agregar la matriz de planificacion y programacion operativa multianual 2017-2020.
(Hoja No. 7_POM)

e Plan Operativo Anual (POA) de la municipalidad de

e Analisis de la ejecucion del POA de la municipalidad del 2015 y avances de la
ejecucion del POA 2016.
o Realizar un analisis descriptivo sobre los alcances y las limitaciones
relacionadas con la ejecucion del POA 2015 y los avances en la ejecucion del
POA 2016. (consulte la informacion contenida en la Hoja no.
8_Alcances_Limitaciones)

e Analisis sobre la disponibilidad financiera de la municipalidad para el afio 2017
o Indicar el total de recursos financieros que ingresan a la municipalidad con
su respectiva fuente de financiamiento, el total de recursos comprometidos
segun el rubro que corresponda y los recursos disponibles para la gestion
2017 (consulte la informacién de la Hoja No. 9_Disponibilidad Financiera)

e Agregar la matriz de planificacion y programacion operativa anual 2017. (Hoja No.
10_POA)

e Agregar la estructura programatica del presupuesto, con la informacion priorizada
en la planificacion operativa anual (Hoja No. 11_EstructuraProgramatica)

Nota: Las Hojas que deben ser consultadas son las contenidas en el archivo Excel
“HERRAMIENTAS_PEI POM_POA” que se le facilita a los equipos técnicos de las
municipalidades como instrumentos para el proceso de Planificaciéon. Es importante hacer
notar que al momento de elaborar el documento narrativo del PEI, POM Y POA, los
instrumentos unicamente sirven de insumo para que trasladen la informacion al
documento.
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6. Siglas y Acronimos

Minfin Ministerio de Finanzas Publicas

PDD Plan de Desarrollo Departamental

PDM Plan de Desarrollo Municipal

PEI Plan Estratégico Institucional

PGG Politica General de Gobierno

PND Plan Nacional de Desarrollo/Politica Nacional de Desarrollo
POA Plan Operativo Anual

POM Plan Operativo Multianual

REP Resultado Estratégico de Pais

Segeplan  Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SNP Sistema Nacional de Planificacion
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